
Муниципальное казенное общеобразввате, in we чраэь дение

«Средняя школа №6»

АЮ
:СШ №6» 
омнссарова

)4.06.2020г.

ПРОГРАММА 

ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОЫ А ЗОВАНИЯ 

В МУНИЦИПАЛЬНОМ К А  '■ ВАННОМ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

«СРЕДНЯЯ ШКОЛА №б»

НА 2020-2021 УЧЕБНЫЙ ГОД



Наименование
Программы

Программа повышения качества образова in в IV СО'у «СШ №6». 
2020 -  2021 учебный год.___________________ __________________

Основания для
разработки
Программы

Паспорт программы

о: ЛЛ №6» за

, ль' агам ГИА

Результаты внутреннего самообследоваш я 
2020 учебный год.
2. Результаты мониторинга качества обрг >о a i i п 
^ЕГЭ и ОГЭ), ВОР. РКР 
?. Приказ министерства образования Тут еь о; сбш «ми эт 25 .05.2020 №640 
«Об утверждении списка школ с низкими резуль тли: обучения и школ, 
[функционирующих в неблагоприятных сс щ г ь х ; ;:ловиях»

Разработчики
Программы

Директор МКОУ «СШ №6» Т.А.Комиссаро] а 
Заместитель директора по УВР И.В.Колесник t
Заместитель директора по безопасности оораз< з<п ел к : о процесса Ю.И. 
Двоеконко;
Руководитель ШМО учителей гуманитар] ог > и к га Язвина С.К.: 
Руководитель ШМО учителей естествен» -на} ни го l.h :ла Дулова 

уководитель ШМО учителей начальных кл с i Г :"к лкова О.В._____
Основные
исполнители
Программы

£[Администрация МКОУ «СШ №6». педагс и кски \ олгектив.

Цель Программы Создание условий для повышения качс ::т а : 
№6». имеющей низкие образовательы е р .'1; 
сложных социальных условиях.

) »а ?; •;
Ь Г IT

ния в МКОУ «СШ 
и работающей в

Задачи 1. Обеспечение повышения учеоной мотгвагш  и образовательного 
потенциала учащихся.
2. Совершенствование системы упразлс

обеспечивающей повышение объекта в но 
достижений учащихся.

3. Совершенствование системы ш 
учащихся в достижении прогресса образов;.

4. Содействие повышению профессио] ал 
через использование современных приемов

5. Повышение компетентности роди 
результатам обучения.
6. Организация сетевого партнерства i ( 

«СШ №6» и МКОУ «Гимназия»

ii xe.vc-cvbom ооразования. 
■Tii оценки образователен

1ДПВИ 1} £ 1.1 ьной поддержки
i::: 1Ы ь : ; <  льтатов.
ыI )ii <ом к  ентнос ги учителя
л v i s ' / o заботы.
it [ей в требованиях к

бмен i лтьг;ом между МКОУ

Основные
направления
реализации

1. Организация работы по повыш 
и образовательного потенциала уч 
современных образовательных тех 
активизации познавательной и самосто.пе
2. Создание единой системы упр. и ле 
(диагностика и мониторинг
3. Создание системы индивидуальной под
4. Организация работы по П'вь 
компетентности учителя.
5. Организация сотрудничества с ро~лг 
обеспечении объективности оценивая i а
6. Создание мотивирующей образовате лл

л п.1 ;чеонои мотивации 
апп'Хея герез внедрение 
гологян сггособств 
п.но)' деятельности, 
ти л хал ее вом образования 

ка-{.:сп!.. образования), 
it р>лл и об у тющихся.
:шеш к лрофессиональной

ельско 1 с 
)с. иа е ш$. 
ой среды.

^ественностью в 
обучающихся.

Перечень разделов Целевой раздел 
Содержательный раздел 
Организационный раздел



Ожидаемые
конечные
результаты
реализации

Критерии и 
показатели оценки 
ожидаемых 
результатов

1. Создание действенной системы впу i 
образования в соответствии с ос 5с i 
образования.
2. Разработка инструментария оценю 
механизма его использования.
3. Реализация программы позы п i 
уровня педагогических работников.
4. Внедрение образовательных ш о р а  
электронных образовательных платф< 
образовательных технологий, в т. ч. д is х  
образовательными потребностями, о 5с г е 
образовательной среды.
5. Снижение доли обучающихся но 
образовательные программы.
6. Создание системы вовлечения в продукт!
деятельность обучающихся с разным уро: нем 
родителей.__________________________

и практикоорлеп рс
познавательной и сам ого

Сроки и этапы
реализации
Программы

1. Повышение доли учащихся с повыше? mi 
повышение качества образования на 10 %
2. Увеличение доли обучающихся, 
[мониторинги ВПР и прохождение ГИА до 10 1}'
3. Доля педагогов, использующих щ и  

|метапредметный подход, метоп гр 
продуктивного 
шля активизации 
учащихся -  100 %.
п. Повышение объективности оценивая и  т> г. 
деятельности - разработка системы монит р I - а: 
-технологические карты диагностики деягел ы оо 

1 -листы наблюдений и анализа урок и с 
деятельностного, метапредметного подхода - ! J )(
5. Доля педагогов, регулярно посещающих к\
обобщающие свой педаго! иче( i
1ПМО, РМО, мероприятиях регионал > 
1100%;
6. Доля педагогов, имеющих первую г к  си 
категорию -  50 %.
7. Долю родителей. охваченнь > 
повысить до 80 %.
8. Долю родителей, активно взаимодействуй а  н 
30 %.
9. Долю удовлетворенности образовател! ль мл р
Повысить до 85 %.______________________

1. Первый этап (июнь 2020 года) - Ан л.«
Дель: проведение аналитической и пи
разработка текста и утверждение программ 
образования.
2. Второй этап (август -  сентябрь 202( > - t Hr,
Цель: реализация программы повышения
разработка и внедрение ведущих целевых 
программы.
3. Третий этап (октябрь-ноя 5 п. )
межуточного контроля и коррекции
Цель: отслеживание и корректир ш  а р

• С' ной мотивациеи.

/с г еш но прошедших

реагировании уроков 
DC! лов, технологии 
ванного общ ения
пелы ой деятельности

и в педагогической

I! II; л тогов;
позиции системно-

/о.

, и-, л нары, семинары и 
опыт на

о \ ровня составит

ус> квалификационную

I п с л ь е к и м  всеобучем

:<• школой, повысить до

:зультвтами родителями

гк •;■!)-л.агностические.
хюст  [ческой работы. 
>1 повышения качества

реичсекий.
Кс4ес;:ва образования, 
программ и проектов

’С) Этап иро-

:fi е гс аудита качества 
и: ФГОС общего

tC;:4 гс за образования.

профессионального

1м с применением 
рм. дистанционны' 
у  г нющихся с особыми 
к п н г мотивирующей

ос во 11 вших основные

в - чо образовательную 
гчсбной мотивации и их

;з > ль-1 :1тов реализации
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программы, апробация и экспертная жене:; лнфэрмационного 
обеспечения образовательной деятельност и.
4. Четвертый этап (декабрь 2020 ' -май '.!2 1 г — Этап полной 
реализации и планирования новой iipoi р \t \ ь
Цель: подведение итогов реализации ipe i : ar.i n.i п э е , ппения качества 
образования, распространение опыт р;: б п ы  разработка нового 
стратегического плана развития образовательк й о:. . .лзации.

Ответственные 
лица, контакты

Комиссарова Т.А., директор школы, тел:. 8 S ■ 1) 6 -  0- 21.

Объемы и 
источники 
финансирования 
Программы

Средства регионального бюджета; 
средства муниципального бюджета.

Система
организации
контроля
выполнения
программы

Подготовка итогового доклада директоре N.. :..)>г :-СШ №6» о 
результатах деятельности по реализации i ;-ог-а\ мы. отчет перед 
общественностью. учредителем, с аг.з с-.)нет ха эоэазовательной 
организации по реализации программы повышения качества 
образования.

Нормативно-правовое обеспечения •
№
п/п

Наименование нормативного 
правового акта

Основ! ( I i ) ' . и я

1 Закон «Об образовании в 
Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-Ф3

Регулирует общественные ( м к . возникающие в 
сфере образования в с в я з р  : ■: лзапией права па 
образование, обеспечением i >. >ц;.ч зенных гарантий и 
свобод человека в сфере >б а : : к i 1 созданием условий 
для реализации права на < бр аз п 
Статьи 28, Компетенция, пр ib s нности и  

ответственность образователь «)f организации.
6. Образовательная органгч i ; обязана осуществлять 
свою деятельность в соо ве ге в ш  ; законодательством об 
образовании, в том числе
обеспечивать реализацию г полном объеме 
образовательных программ соответствие качества 
подготовки обучающихся с :i mi; iei яы м  требований л.
соответствие применяемых \0 | • . срецств, методов 
обучения и воспитаны: i о ■ тплм психофизическим 
особенностям, склонностя1У , сп< с стям, интересам и 
потребностям обучающихся
7. Образовательная организации пене" ответственность в 
установленном законодательство л ! ’о:лш ской Федерации 
порядке за невыполненг иле i ч . г жащее выполнение 
функций, отнесенных к ее i с»чпе ге*- ими, за реализацию не 
в полном объёме образовательных программ в 
соответствии с учебным плалсм, качество образования 
своих выпускников, а акже за жизнь и здоровье 
обучающихся, работников э5раю зп гхьной организации

2 Стратегия развития воспитания 
в РФ 2015-2025Г.

Система деятельности ориеп яг ованная на качественно 
новый общественный статус сспн льного института 
воспитания

3 Государственная программа 
Российской Федерации 
«Развитие образования» на

Обеспечение высокого качеств, «о: лования. создание 
организационных. кадре» :.ых инфраструктурных, 
материально-технически? и у1 * л:о-ыет >дических условий.
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12013-2020 годы (в новой 
редакции). Распоряжение 
Правительства от 15 мая 2013 г. 
№ 792-р

---------------

4 Партнерское соглашение о 
сотрудничестве

Партнер - Муниципалык е i а ое . щеобразовательное
учреждение «Гимназия); -----------------

5 Программа развития 
МКОУ «СШ №6»

Проектирует этапы разви .ль: л. оЬеспечивает 
целенаправленность её деятельно.:'::, за счёт чёткого 
определения целей, ценностей, ориентированных на 
социальный заказ государства и местного социума,: 
выделяет особенности эргаыизации учебно- 
воспитательного процесса __________ _ ______________j

6 Локальные акты 
МКОУ «СШ №6» .

Регулируют деятельность педагоги -;ео сото коллектива по 
осуществлению учебно-восшп i tn.j i процесса.

ПРОГРАММА
повышения качества образования в М униципальном казенном  

общеобразовательном учреждении «Средн ш il ! . ;
на 2020-2021 годы

I„Целевой раздел.

1.1. Пояснительная записка

Программа повышения качества образования в МКОУ «СШ Х°6> Г  ̂;?аботада на 
Федератьного закона № 273-ФЭ «Об образовании в Российской Федор п  ■- — 1 — J i -  1 u' ul 

Д РТ к Д альность. По итогам комплексного анализа результатов I ГР то русскому язык, и 
математике, сформированного Рособрнадзором за 2019 год, MKOV «I. И Jne о сыла включена в 
список общеобразовательных организаций с низкими образовате. ы  ел >е з> атами.

Программа повышения качества образования в МКОУ «С II №6 > спроектирована с учетом
условий работы школы, оказывающих существенное влияние на <ачес :С осре звания.
На сегодняшний день существует ряд факторов, влияющих на ра: ви п ■ - t г ■ ■. и:

1) отсутствие на закреплённой территории дош кольник  о « Е о в ,т о  н н а х  организации: 
вследствие этого все обучающие поступают в школу без общ еобоаотдельного уровня подготовки
дошкольного общего образования; ^

2) 1/3 обучающихся нуждается в подвозе к месту обучения и обрати о.
3) значительное количество малообеспеченных семей, многие из которых мало зани

вопюос&ми воспитания и развития детей,
4) значительная часть родительской общественности з и п у е т  гассивную позицию в 

отношении к школе, не осознавая себя в роли потребителей обра оьггел.кы:: услуг, что снижает 
внешнюю мотивацию обучения школьников. С увеличением возраста детей активность родителей

падает Однако мы понимаем, что процесс взаимодействия семы; и школь до: жен быть направлен 
на активное включение родителей в учебно-воспитательный процесс, во внеурочную, досуговую
деятельность, сотрудничество с детьми и педагогами.

Работа с родителями осуществляется посредством проведение. родительских соорани , 
классных часов, массовых мероприятий (День знаний, Новогодние р р е к н :^  - празднование 9 Мая 
и другие). В школе сформирован совет Казенного учреждения, в состав ко к ого входят р ду 
учениками, и родители. Школа имеет связи с другими социальны.л . ктуоами, фор. I
социально-педагогический комплекс. срггь' „ у Шгакл MKVR'

Постоянными нашими социальными партнерами являв тс* Ы  Де « Х и м и к », л ь
«Ефремовский художественно-краеведческий музей», МКУДО «ДЛЮ I», пентр <Довеоие», Ц
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«Центральная библиотечная система». Здоровьесбережение--в.ажио) и л л
оздоровительной работы нашего учреждения. Школа тесно сс > •• з-ховиых качеств
физическая культура имеет огромное значение в развитии физически, и духовных

ЛИЧНТ о д  ввода здания школы в экснлуатанию - 1957. Проекти«  в « г д е  * — школы 180 
человек, фактически обучается ,72 учащихся (очное «бучение) .■
обучение). Общая площадь всех помещении школы 1638 в Э п и ч н о м  3-х этажном
школы ограждена по периметру, имеет 1 въезд. Школа ра . ■ - ^  ш
здании с цокольным этажом. Здание школы имеет следу ^  у че6ные классы

^ " = = ^ ^ ° р Г л а ^ я :  комнат; „рп ;Ма „ищи. раздевдтка. 

дисциплин. Наполняемость классов в средне
осуществляется централизовано. Теплоснабжение централизован ). работают

Во второй половине дня для учащихся организована внеурочная деятельность, раОо

КРУЖКС илам Г сПОНСОрСКих средств в 2016 году проведён капитальный ремонт фасада здания, 
оконных блоков. В 2019 году произведена замена отопительной исте в чеп „ачном помещении и

„а 2 этаже школы. В 2020 году произведена замена ^ т е х н и ч е с к о й  учебной
Школа постоянно работает по сохранению и развитию -о ериа. - создания

н^кт что является важной составляющей обеспечения высокого качестве образования, созда 
" = з а п и и  личности учащегося и педагога; создает комфорлн, ft. ™ с к и и  в в д ^

Большая часть территории школы занята зелеными нас. , , ^ ... ер=вья обогащают
расположена в нреносредственной близости от магистралью < . • ■ ■ лая территория, что
окружающую среду кислородом. Территория школы -  это здоровы *л.и
немаловажно для сохранения и укрепления здоровья участников <,б ь ■

На тетоитории школы имеется наружное освещение. На школьна ,i аегке имеется р-,= = ■ =  = " sssr= .,= = лг
— -.: Izzxzszz
основные проблемы в следующем нооядке их влияния на уровень достигаемых резуль .. 

образовательной деятельности^ о6разовательных результатов о . узовня НОО к уровню

СОО за сч^увеш щ ения доли обучающихся с низкой учебной мот п. лей обусловленной низким
уровнем качества педагогической деятельности. . мониторинга качества
Л  2. Отсутствие единых норм и правил внутреннего и внешнего мониторинга
педагогической деятельности на основе требований ФГОС. внедрению

3. Отсутствие мотивации значительной части педколлектива к 
эффективных образовательных практик, основанных на современны^ i.-дагог шеских технолог ...

ИК0НТ “ Г “ Г 0С работы по формированию мотив пни  и вовлечённости в 
продуктивную образовательную деятельность обучающихся с разной учебной мотивациеи и их 

родителей.
Приоритеты в решении выявленных проблем: отегий

1. Повышение качества преподавания, освоение новых педаг и л с
2. Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики осразовательного процесс

результатов
3.Развитие управления и лидерства
4. Повышение учебной мотивации, коррекция моделей поведали* > i
5. Развитие взаимодействия с родителями, местным сообщес г,< м ..........
6 .Изменение содержания образования, в том числе через внеурочи ) л.ят.льнос .
7. Социальное партнерство и сетевое взаимодействие.
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Учебные достижения, качество кадрового и научного потенциала, задействованных в 
учебном процессе, здоровье напрямую влияет на качество резулр гатог.

Оценка качества обучения по классам, по ступеням выям ение причин понижения 
успеваемости приводит к разработке мероприятий по повышению мотивации обучающихся и их 
родителей.

После проведенного анализа выявлены проблемы, которые являются основанием создания 
программы. В школе требуется создать чёткую действенную систему ко о; .« дозволит объективно 
отслеживать проблемы, своевременно осуществлять корректиров у и i] тн вирэвание развития 
образовательного учреждения -  это школьная система управления ка с в >м г Зразования.

Данная управленческая структура позволяет включить в процесс управления всех 
участников образовательного процесса:

• педагогов (общее собрание коллектива, педагогические советы "в эрческие группы);
• родителей обучающихся (общие родительские собрания, класс;,: ie рсдительские собрания

родительский комитет, совет Казенного учреждения шкоты):
® обучающихся (Совет старшеклассников, активы классов).

Определены следующие функции:
• П рогностическая. Предвидение перспектив развития шк< ль . ; t l  : сватие результатов 

создание условий формирования социально-активной личное п способность выделять в 
педагогическом процессе главное.

• К о н сул ь та ти в н а я  функция. Совместная деятельное л> \ и:- лс: рации и органов 
государственно-общественного управления повышает эффективное!: ynpaiленческих решений, 
обеспечивает комплексность врешении образовательных задач.

• П р ед став и тель ск ая  функция состоит в том, как управленческая команда сможет 
представить школу, педагогический коллектив на всех уровнях, показать образовательные 
достижения обучающихся, обосновать динамические изменения результативности обучающихся pi 

педагогов, популяризовать инновационные идеи школы в рамках гг>афесс:юнальныхсообществ, в 
средствах массовой информации.

• М енедж ерская  функция реализуется в выстраивании эфф к :ив юн дели управления и 
обеспечении оптимального взаимодействия звеньев управленческой стр/кг ры школы. Данная 
функция предполагает деятельность по подбору и рациональном? размещению кадров, создание 
условий для профессиональной деятельности, обеспечению связ й : и siiHef средой, социальной p i  

правовой защите работников школы.
В управлениишколой используются экономичеа не а г. шистративно-правовые, 

оргашпанионные и социально-псргхологические методы.
Организационная структура:
Система управления качеством образования представляет собой непрерывный замкнутый 

процесс, состоящий из взаимосвязанных pi взаимообусловленных элементов (схема 1 ) .

Схема 1. Треугольник управления качеством (модель управлени е качеством)
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Ожидаемые результаты и эффекты Пк or :; vi и
Р е зу л ь т а т ы Эффекты

Повышение квалификации учителей:
: курсы повышения квалификации, работа 

творческих групп, аттестация учителей.

Профессиональная компетентность 
учителей, овладел ie новыми формами и 
методами препод вакия.

Овладение новыми педагогическимигтехнологиями, использование учеоно- 
лабораторного оборудования, интернет ресурсов.

Активизация об у1 по цихся на уроке, 
раскрытие возможе остей л развитие 
индивидуальных способностей обучающихся

Обмен опытом через сетевое взаимодействие в
районе

Консультирование и кущеожка, создание 
методической кэп о к и  для работы школы ъ 
сложном com fa. ы ом кс т  ексте

Повышение качества обучения, повышение 
результатов ГИА.

Повышение моги ацш ;; обучению у  
обучающих.; ч и р >ди с : ей.

Взаимодействие с родителями: 
посещение семей, консультирование, 
информированность родителей о жизни школы 
через школьный сайт, родительские собрания, 
АИС «Сетевой город. Образование»

Усиление ответствен юети родителей и их 
роли в дости кем и и результативности 
обучения, учас! ?:е н >'ст ■ ни школы и 
управлением иг юлой через родительский 
комитет и Совет школы

Развитие инструментов самооценки, 
мониторинга, диагностики образовательного 
процесса и результатов обучения, выравнивание 
шансов детей для получения качественного 
образования

Оценка возможносте i и склонностей 
самими обучаю т1 м ил их 
родителями и пгдагэ ауи, 
корректировка : игра ления работы

Психолого-педагогическое
сопровождение

Личностное развитие обучающихся, 
комфортный ил отьч чй климат

О сн овн ой  р езу л ьтат :
Переход школы в эффективный режим работы 
через создание инструментальной модели 
внутришкольной системы управления качеством 
образования, способствующей инновационному 
развитию образовательной среды учреждения, 
обеспечивающей удовлетворение 
образовательных потребностей личности, 
общества и государства

Повышение эффективности и 
результативноеги управленческой 
деятельности;
Повышение степени открытости 
образовательно го учреждения; 
Повышение качества о эразования.

Дорожная карта реализации программы

I этап -  подготовительный
Содержание деятельности:
Формирование комплекса инструментария для оценки состояния системы образования по блокам 
«процесс», «результат». Совокупность показателей обеспечивает воз.\:о>! несть описания состояния 
системы образования, дает общую оценку результативности ее деятелвноси

-  разработка программы;
-  разработка тестовых контрольно-измерительных материалов
-  обсуждение с коллективом и принятие к исполнению;
-  проведение социометрических исследований;
-  разработка форм сбора первичной информации;
-  проведение оценочных процедур.
-  сбор первичной информации;
-  соотнесение полученных значений с трехинтервальной шкалой (высокое -  среднее -- 

низкое качество процесса и результатов);
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-  группировка классов по показателям качества процесса и резудыага;
Методы деятельности:

-  метод диалогового обгценрхя
-  анкетирование и тестирование участников образовательного процс. сса;
-  сбор и анализ информации;
-  иллюстративно-показательный (построение графиков, таб in/i 

Прогнозируемые результаты:
-  наличие базы данных; наличие нормативной базы;
-  наличие социального паспорта класса;
-  наличие тестовых контрольно-измерительных материалов
-  наличие результатов мониторинговых исследований;
-  выявление проблем в учебно-воспитательном процессе в пк.ше

II этап -  реализация программы
Содержание деятельности:

-  анализ состояния по причинам попадания классов в ту ил i и зую j р ::.пу;
-  построение рейтинговых шкал в различных разрезах пока: ат ней г роцесса и результата;
-  выполнение плана реализации изменений в работе школы
-  текущий контроль за выполнением проекта;
-  проектирование и планирование;
-  апробация тестовых контрольно -  измерительных материале $;
-  формирование нормативных, организационных, методичее и  х ; >исериальных основ:
-  определение принципов и механизмов, направленных на постоянное улучшение

функционирования системы управления качеством образования;
-  разработка политики и целей общеобразовательного учрежден т  в области качества;
-  установление процессов и ответственности, необходимы:- для достижения целей в области 

качества;
-  установление и определение необходимых ресурсов и эбеслечеш я . ми для достижения 

целей в области качества;
-  разработка нормативов качества, методов и инструментария я измерения результативности 

и эффективности каждого процесса.
Методы деятельности:

-  вербальные (индивидуальные и групповые):
-  консультации, беседы, инструктаж, совещание при директоре, пе; а м ический совет.
-  исследовательский (изучение передового опыта педагогог):
-  использование управленческих технологий: технологи? наставничества, технология

командообразования, технология проблемного анализа г планирования, технология 
формирования и развития организационной культуры:

-  прогнозированный, эвристический, программированный, проблемне поисковый, проектный 
методы;

-  иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц изучение уровня знаний 
обучающихся);

-  технико-технологический (использование технических способов и устройств, ведение 
электронного журнала);

-  курсы повышения квалификации;
-  диагностические карты самообразования;
-  обмен опытом;
-  тренинги учителей;
-  стимулирование учителей;
-  диагностика успеваемости по предмету;
-  портфолио учителя;
-  анкетирование и опросы родительской общественности;
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-  родительский лекторий.

Прогнозируемые результаты:
-  реализация программы работы с низко мотивировании ш и слабоуспевающими 

обучающимися;
-  повышение педагогического мастерства учителей; прогед Hi с на базе школы районных 

семинаров; участие учителей в конкурсах районного, областно : [ оелерального уровня;
-  повышение организационной культуры;
-  внедрение эффективных педагогических технологий;
-  выявление пробелов знаний, умений, навыков обучающихся на каждом уровне образования;
-  выявление фактического состояния овладения учителем т юрией i п м  :икой формирования 

системы качества знаний:
-  личностный рост педагога;
-  участие в профессиональных конкурсах, семинарах, вебинарах. педагогических марафонах, 

конференциях;
-  система методического сопровождение молодых специаг а  он i iez aioroB, нуждающихся в 

совершенствовании педагогического мастерства;
-  наличие системы подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации.
-  повышение мотивация родителей в успешности своего ребенка:
-  выявление интересов, потребностей родителей, уровня их педагогической грамотности;
-  функционирование родительского лектория;
-  популяризация достижения школы в СМИ;
-  увеличение числа родителей, пользующихся электронные журнаг о: -,

III этап -  обобщающий
Содержание деятельности:
Анализ состояния качества образования в образовательном учрежле а г

-  анализ достигнутых результатов, определение перспектив и путей дальнейшего развития 
школы;

-  мониторинг результатов выполнения тестовых контрольно-и ;л ерт к  льных материалов;
-  сравнительный и проблемный анализ состояния системы об] азования школы;
-  пакет необходимых документов с графиками отчётов, формами отчетов, методическими 

рекомендациями, планами работы по различным направлениям
-  упорядочивание потока данных о функционировании школы
-  анализ поступающей информации;
-  обновление компьютерного банка данных;
-  выработка единого годового и месячного календарного план з:
-  управление мониторинговыми исследованиями;
-  выработка предложений, направленных на улучшение учебт^воспитательного процесса;
-  подготовка и проведение педагогических советов, совещаний, сем шаров и пр.;
-  подготовка информационных материалов к размещению та i а л ; ико 

Методы деятельности:
сбор, сравнение, анализ, систематизация, обобщение результатов 
Прогнозируемые результаты:

-  повышение качества обученности;
-  наличие положительной динамики учебных достижений об} чаюй икея:
-  уменьшение процента обучающихся, состоящих на внутришко п ? с . учете;
-  наличие системы повышения квалификации педагогов;
-  диагностико-консультационный центр для родителей и обучак па х ;я, специальная страница 

на школьном сайте;
-  увеличение степени привлекательности школы для обучаю к ;хс:: и родителей, социальны): 

партнеров.
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На каждом из этапов планируется достижение положительна окнамики показателей, 
характеризующих ход реализации Проекта, анализ влияния лрограм/ных мероприятий на 
состояние системы образования в школе.

Основные риски программы и пути их м ти п и зац и и
______ Основные риски программы

! № 
п/п

Основные риски проекта Пути их v и г . и?ации

1 - дефицит молодых педагогических 
кадрах

рекрутинг в системе профессионального образования

2 - инертность группы педагогов убеждение в не б :л  о:ги перемен и их 
популяризация и с имулирэвание; программы 
самообразования.

О3 - невысокий образовательный 
уровень большей части родителей

просвещение родителей через активизацию работы 
школы «Родительск ш лектори i»

4 - недостаточная активность 
родителей

- психолого -  педагогическое л  информационное ; 
обеспечение родителей;
- вовлечение родителей в учебно-воспитательный 
процесс;
- участие родителей в уп: аз. е . ш школой;
- привлечение родителей :: проведению школьных 
мероприятий, награждение участников;
- изучение семей об; чающихся

5 - недостаточность финансирования привлечение внебюджетных соедств

Обоснование устойчивости результатов программы гос. е < к< нчання его реализации, 
вклю чая механизмы его ресурсного обеспечен и .

Устойчивость результатов программы после окончания её реализаи и и определяется:
-  целенаправленной, взаимосвязанной работой всех участников образовагельного процесса;
-  повышением качества образования обучающихся;
-  переходом педагогов школы из группы пассивных созерцателей в группу убежденных 

единомышленников;
-  формированием системы учета индивидуальных особенностей слждого учащегося, его 

запросов, учебных возможностей;
-  закреплением в практике работы каждого учителя совре\ ея n.ix г ед логических технологий 

и методик, направленных на повышение качества образована >
-  устойчивой системой самообразования педагогов;
-  систематическим материальным стимулированием и поощрен тем рабе: тиков, участвующих 

в программе;
-  положительной оценкой родительской общественности резуль атоЕ программы;
-  удовлетворенностью всех участников образовательного процесса i:ачесгвом образования;
-  востребованностью опыта работы по данной программе дру лхп образовательными 

организациями;
-  повышением мотивации школьников на результативное обучен.иг i развитие;
-  низким процентом обучающихся, находящихся на внутршлк. >л. но vi учете;
-  эффективным сетевым взаимодействием с опорной школой.

2, Содержательный раздел 
План мероприятий по реализации Программы повышен! я ; е гва образования

в М КОУ «СШ №6» (на 2020 - 2021 голы)
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№ Задачи / мероприятия Исполнитель Срок I  Ожидаемые результаты
Повышение качества преподавания,

освоение новых педагогических технолог ип
1.1. Внедрение индивидуальных 

планов профессионального 
развития (ИППР) педагога в 
зависимости от дефицитов,

[ затруднений.
Формирование запроса на 

содержание курсов повышения 
квалификации с учетом выявленных 
методических проблем учителей.

Зам.
директора 
по УВР

i

Авг ст - 
деке б р , 
2021 г.

Е5недрено 100% ИППР 
ст необходимого с 
включением запроса на 
содержание курсов 
г о.з1» пенля 
крат :;фикации.

1.2 Обеспечение адресного повышения 
квалификации педагогов 
(семинары, курсы, программы 
повышения квалификации и проф. 
переподготовки)в области 
сопровождения и оценки 
индивидуального прогресса 
обучающихся, работы с детьми с 
особыми потребностями, учебными 
и поведенческими проблемами.

: Директор Август 
202< -  
май 
202 г.

Более 80% педагогов 
пройдут обучение по 
вь;яв. енным 
методическим 
проблемам.

| 1.3 Организация профессионального 
общения, обмена опытом 
(посещения учителями школы 
мастер-классов и открытых уроков 
лучших педагогов в других 
образовательных организациях (по 
возможности)). Школа является 
муниципальной базовой площадкой 
по краеведению.

Директор Декабрь-
2020-
февраль
2021г.

Более 80% педагогов 
школы примут участие 
е мероприятиях 
у нлципального
\  ровня.

1.4 Создание творческой группы - 
школьного профессионального 
сообщества - для повышения 
качества преподавания.

Зам.
директора 
по УВР

Посто Ш [С Г.!; да логическая 
г оддержка становления
х ас.ерства.

1.5 Проведение регулярного 
группового, индивидуального 
анализа и обсуждения педагогами 
результатов, достижений и проблем 
преподавания на педсоветах, на 
школьных методических советах.

Зам.
директора 
по УВР

Лостоянно Рос: аналитической 
культуры 100% 
г едагогов, включенных 
в реализацию 
Программы.

1.6 Проведение учителями 
мероприятий, направленных на 
повышение профессионального 
уровня для коллег (мастер-классы, 
открытые уроки, занятия).

Зам.
директора 
по УВР

;
С

5айонны1 
;емин;.р 
(Повыше « 
<ачестйа 
эбразова} им 
j классах с 
тазкш, 
ровне vi 

лотиваци 1 
эбучег 1я >.

П :ю демонстрирован 
рост проф.
к с у :етеягности всеми 
педагогами.

1.7

|

Проведение муниципального 
семинара «Оптимизация ресурсов 
образовательной среды школы в

Директор,
Зам.
директора

Декабрь 
202< г

f i ;ю демонстрирован
poci
г ро([>ессианальной
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Г" ...
условиях перехода в режим 
эффективного функционирования»;

по УВР к омпетен гности 
педагогов.

1 3.8. Проведение м униципального 
семинара по краеведению : «Ф ормы 
урочной и внеурочной 
деятельности по краеведению : опыт 
и результаты » в рамках работы 
м униципальной базовой площ адки

Директор.
Зам.
директора 
по ВР

Дек i6f i. 
202( г

I : :ю демонстрирован
рост
г рофессиональной 
комлетентности
г едагогов.

1.9. Введение практики 
«наставничества».

Зам.
директора 
по УВР

С ентязрь 
2020 1

Утвержден список 
учителей - наставников
по каж дому учебному 
предмету (предметной
области).

| 1.10 П роведение тематического 
педсовета по актуальной проблеме 
«Система оценки достиж ения 
планируем ы х результатов освоения 
образовательной программы 
основного обш его образования».

Директор,
Зам.
директора 
по УВР

Август 2 )20 
г.

Разработаны и приняты 
эффективные реш ения 
акт} альных проблем.

1.11 Разработка и реализация плана 
деятельности ш кольны х творческих 
групп педагогов по повы ш ению  
качества предметного образования 
и профилактики ш кольной 
неуспеваемости.

'

Зам.
директора 
по УВР

Сентябрь 
2020 г

П овыш ение качества 
предметного 
образования (в НОО на 
5 %: в ОСЮ на 5 %; в 
( ОО на 5% ) и 
гроф илактики  
L 1 вольной 
неуспеваемости.

; 1.12 О рганизация тренингов, 
направленных на повыш ение 
психолого-педагогической 
компетентности учителей 
(компетентности в вопросах работы 
с учащ имися, находящ имися в 
слож ной социальной ситуации 
развития).

Директор Постоян: i: У частие в тренингах 
100С/ педагогов, 
снижение 
конфликтных 
г едагогических 
ситуаций.

! 1.13 П роведение совместных 
тем атических педсоветов, круглых 
столов, рассм атриваю щ их 
проблемы и пути реш ений, 
направленных на повыш ение 
качества образования.

Директор Ло пл ш у 
заботы

Найдены пути и 
средства 
нивелирования 
в л ияния социальных 
условий на учебную 
успешность учащ ихся.

И Развитие инструментов самооценки, мониторинга, дна! ноет;игл образовательного
процесса и результатов

2.1

i

С оверш енствование инструментов 
внутриш кольной системы оценки 
качества образовательны х 
результатов и процедур их 
применения.

У чителя 1остоян ю Качество 
> правленческих 
решений, принятых по 
г тогам оценочны х 
процедур.

1  2

1

Разработка и реализация 
индивидуальны х образовательных 
марш рутов для отдельных

Учителя 11остоян> ю Достижение 
у ! ащимися 
положительных
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j
категорий учащ ихся и оценка 
индивидуального прогресса 
обучаю щ ихся с использованием 
таблицы образовательных 
(предметные и метапредметные 
карты  наблю дения учителей).

г сказателей в 
сравнении с 
г редыдущим 
гериодом.

11еречень проблем 
освоения учащ имися 
ООП.

По. южительная 
1 1! намика повы ш ения 
с бразовательных 
результатов учащ ихся 
НОО на 5%; ООО на 
5%; СО О на 5%.

1 2.3
j
1

-------------

И сследование учебной мотивации 
обучаю щ ихся, удовлетворенности 
качеством образования.

классны е
руководители

1 раз в 
четверть

Разработка 
г ндивидуальных 
траекторий развития 
для всех лечащихся с 
г изким уровнем 
учебной мотивации.

И сследование удовлетворенности 
родителей качеством образования.

Классные
руководители

2 ра?а ; 
год

Р азработка совместных 
действий по 
говышению качества 
образования в школе.

J 2.5 А нализ результатов ГИА. ВПР. РКР 
с целью  определения зоны 
затруднений обучаю щ ихся по 
каж дому разделу содерж ания 
предмета.

Учителя,
Зам.
директора 
по УВР

Ежегоди ).
в и р . >к >
май;
ГИА 1 юкь

Разработка мер 
развивающего или 
к омленсаторного
характера.

: 2.6 Д иагностика проблем освоения 
обучаю щ имися основны х 
образовательны х программ 
(предметное содержание).

—  1

Учителя,
Зам.
директора 
по УВР

Ежегодно
июнь

Перечень проблем 
освоения учащ имися 
ООП. разработка 
средств и м етодов их 
преодоления, контроль 
1 у. применения.

1 2.7
I *
l

;

Изучение социальной ситуации 
развития неуспеваю щ их детей. 
Ф ормирование банка данных 
учащ ихся ш колы, составляю щ их 
«группу риска».

к

Классные
руководи-
гели,зам .
директора
то УВР и ВР,
социальный
тедагог

ПОСТОНН: 10 Учет факторов,
Ej ияющих на учебную 
успешность, в 
образовательном 
г ропессе для всех 
учащихся, включенных 
Е :i 11 \  риска», 
снижение количества 
учащихся данной 
группы.

to О
С О рганизация контроля за обучением 

ш кольников, им ею щ их низкую  | 
мотивацию  к обучению . л

I

Классные 
эуководи- 
~ели, зам. 
щ ректора 
ю  УВР и ВР

Постоянно П ринятие решения об 
эффективности работы  
г е дагогов с данной 
категорией учащихся, 
разработка мер по её 
повышению.

! 2 -9 О рганизация контроля за 
соответствием результатов 
внутренней и внеш ней оценки 
обучаю щ ихся.

Директор 10СТ0 Ш 1C П злнятие реш ения об 
с бъелтивности 
внутренних оценочных 
процедур,разработка
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мер по ее повышению.
2.10

■

Комплексный анализ деятельности 
учителей начальных классов и 
учителей-предметников, 
демонстрирующих наличие 
(отсутствие) эффективности 
педагогической деятельности.

Зам.
директора 
по УВР

Постоянно О пределены факторы, 
с буславлнваю щ ие 
высокое (низкое) 
качество 
с бразоват ельных 
рез\льтатов; выявлены 
ь еэффективные 
ф ормы и методы 
работы  учителей; 
г риияты  
v правленческие 
реш елия по коррекции 
деятельности учителей, 
учащ иеся которых 
г оказы ваю т низкие 
результаты  обучения, и 
обобщ ению  опыта 
)^ и"елей с высоким 
уровнем 
эффективности 
г е дат огической 
деятельности.

I I I Развитие управления и лиде н : в
3.1

I

Внедрение практики проектного 
управления (по результатам).

Директор Постоян [С П овыш ение качества 
у правленческих 
реш ений, повы ш ение 
доли вы полненных 
реш ений з полном 
сбъе: ie и качественно.

3.2 Совершенствование системы 
стимулирования педагогов по 
результатам деятельности.

Директор Постоянно У ювлетвэренность 
педагогов системой 
стимулирования.

3.3 Вовлечение педагогов в управление 
(обсуждение проблем школы и 
принятие решений).

Директор Постоян. 10' Качество и 
ксллегиальность 
приняты х реш ений, 
благоприятный 
эмоционально - 
г с ихологический 
климат в коллективе.

j 3.4 Реализация Программы развития с 
учетом выделенных проблем и 
направлений деятельности.

Директор ; ioci v»; 1: to Д остиж ение плановых 
показателей 
программы в полном 
объеме.

3.5 Использование технологии 
коучинга для повышения 
профессиональной компетентности 
административной команды школы.

Директор Посто in :: П овыш ение качества 
приним аем ы х 
\ правленческих 
реш ений; повышение 
доли вы полненных 
реш ений в полном 
объеме и качественно.

I 3.6 Создание и поддержка сильных, 
социально поддерживаемых,

Директор Постоянно П овыш ение имидж а 
ш колы на рынке
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традиций школы в организации 
образовательного процесса.

с бразовательных услуг.

j 3.7 Усиление взаимодействия с 
учреждениями культуры, спорта, 

, дополнительного образования.

Директор Постоянно Разнообразие форм 
взаимодействия.

IV Повышение учебной мотивации, коррекция моделей noi едения учеников

4 .1

1

Развитие системы внутришкольных
конкурсов
-предметные недели
-кокурс презентаций «Любимая
книга моей семьи»
-метапредметный конкурс «Не
прервётся связь поколений»
- фестивали детского рисунка 
-краеведческая викторина «Музеи, 
парки города Ефремова»
-уроки мужества «По дорогам 
войны» и др.

Зам.
директора 
по УВР и 

| ВР

По план} 
работы

ГI тышение качества 
проводимых 
мероприятий, рост 
кс личества участников 
из числа учащихся с 
г нзкой учебной 
мотивацией.

| 4.2 Организация ученического 
самоуправления (Совет учащихся).

Старший
вожатый

Сентябрь
2020г.

-------------------------- -------------_|
Повышение учебной 
мотивации и 
самостоятельности 
учеников, вовлечение в 
С овет учащихся с 
низкой мотивацией 
обучения

4.3 Организация проектной 
деятельности учащихся.

Зам.
директора 
по УВР

Постоянно Повышение учебной 
мотивации и 
успешности учеников.

4.4 Целесообразное применение 
педагогами ИКТ в учебном 
процессе педагогами.

Зам.
директора 
по УВР

Постоянно Повышение учебной 
мотивации учеников.

4.5 Создание условий для 
формирования умений и навыков 
учебной деятельности (УУД) 
учащимися с низкими учебными 
возможностями в урочное и 
внеурочное время (применение 
индивидуального и 
дифференцированного подходов)

Зам.
директора 
то УВР, 
/чителя- 
тредметники

Постоят to С фюрмированность 
удебной деятельности 
С УД) учащихся.

4.6 Разработка и реализация 
индивидуальных образовательных 
маршрутов для отдельных 
категорий учащихся.

Учителя -
предметник
и

По мере
необходк
мости

Повышение учебной 
успешности учеников.

; 4.7 Проведение профориентационных : 
мероприятий с учетом контингента р
учащихся: в

Г-Тестирование и анкетирование 
учащихся, с целью выявления 
профнаправленности;

!ам.директо- 
>а по ВР, 
лассные 
>уководители

По плану 
работь

Обоснованный 
профессиональный 
выбор выпускников.

j
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I

-консультации по выбору профиля 
обучения (инд., групп.).

-организация и проведение 
экскурсий в учебные заведения, на 
предприятия: посещения дней 
открытых дверей учебных 
заведений;

-встречи с представителями 
предприятий, учебных заведений;

1 -«Профориентационный марафон»

h - v Развитие взаимодействия с родителями, ме. и  ы и i оо аществом
5.1

1

; Активизация работы совета 
Казенного учреждения, 
родительского комитета.

Директор I l0C I4V .l l !  [С Повышение активности 
родителей в 
ж вледеятельиости
о  колы.

: 5.2 Повышение активности школы в 
жизни местного сообщества 
(реализация социальных проектов).

Директор, 
замдиректо
ра ио ВР

Постоян: ю ГI (вышекие имиджа
школы.

; 5 3 Модернизация сайта школы. [Директор,
ответственны 
и за ведение 
|сайта

Постоям-[С И 1формадионная
С : КрЫТОСТЬ и
привлекательность
школы.

j 5.4 Информирование и просвещение 
родителей (родительский всеобуч).

I

Вам.
директора 
ю  УВР, 
'чителя- 
1редметники

По п 1 ,н} 
работы

Повышение активности 
родителей в 
жизнедеягельности
школы.

! 5.5

'

Презентация учебных достижений L 
обучающихся родителям и 
м естн ом у  сообществу. \

г

$ам. директо
ра по УВР, 
'гнтеля- 

федметиики

Посто шз: ; Повышение имиджа 
школы,
г нформационная
сткрьггость и 
привлекательность
школы.

5.6 Индивидуальные консультации if 
учителей (классных jp 
руководителей), социального 
педагога для родителей. г 
............................................................ ... .. '

Слассные
•уководители
социальный
[едагог

7о мере 
геобх :>димо 
гг и

Повышение уровня 
> довлетворенности 
родителей качеством 
взаимодействия со
школой.

! 5.7

!

Совместные проекты и Вам.директо- 
мероприятия с семьей, совместные ра по УВР, 
психологические тренинги учителя- 
педагогов с родителями. предметники,

социальный
[педагог

По ила 
раб(ть

I :>вышение уровня 
удовлетворенности 
родителей качеством 
взаимодействия со 
школой.

VI
...

Изменение содержания образе ваш „я

6.1 Разработка нового (корректировка) (Зам. 
вариативного  компонента основных директора

Август 2 )1  
г.

Наличие программ 
курсов Енеурочной
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образовательных программ. по УВР, 
учителя- 
предметники

х е ят ельности 
учащихся, 
разнообразие форм 
ее организации.

6.2 Изменение предлагаемого набора 
элективных курсов в соответствие с 
социальным запросом.

Замдиректо
ра по УВР, 
учителя- 

предметники

Сент брь
2021 ]'.

3 ловлетворение
запроса.

6.3

1

Развитие внеурочной деятельности. Зам.
директора 
по УВР, 
учителя 
предметники

Сенг [брь 
202( г.

Разнообразие 
соде ржания и видов 
еь еурочной 
деят ельности 
учащихся.

! 6.4 Разработка новых и корректировка 
содержания реализуемых рабочих 
программ учебных предметов.

Зам. директ
ора по УВР,
учителя-
предметники

И к . ь -  
авг vст 
202< г.

Соответствие 
требованиям ФГОС.

VII Социальное партнерство и сетевое взаимоден сгвие
! 7.1 Построение(корректировка) 

системы взаимодей:твия с 
учреждениями культуры, спорта, 
дополнительного образования.

Директор Сентябрь
2020i

Количество 
заключенных и 
эффективно 
реализованных 
договоров.

7.2 Организация и реализация 
партнерства с МКОУ «Гимназия».

Директор Август 2020 

май 2( 21 г.

С оглашение

3.Организационный раздел 
3.1. Кадровое, финансовое и материально-гехничегк-ое обеспечение

3.1.1. Кадровое обеспечение реализации Программы

Директор:
разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной организации, 

определение критериев оценивания реализации Программы, общий ко ттроль перехода школы е 
эффективный режим работы;

обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества -частников образовательного 
процесса;

морально-эмоциональная поддержка участников реализации i !]•> г : тлы , 
внедрение метода управления по результатам;
укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение 

средств обучения в соответствие с современными требованиями; 
управление бюджетом;
организация мониторинга хода и результатов реализации II эс рал мы в целях проведения 

возможных корректировок осуществляемых и планируемых дейс гвий

Заместители директора по учебно-воспитательной и воспитателыи й работе:
системный анализ проблем и планирование деятельности, наг равленной на их разрешение; 
разработка и корректировка нормативно-правовых документов;
организация и разработка механизма активного взаимодейс : e i j i сотрудничества участников 

образовательного процесса (учащихся, родителей, педагог i че ;х работников, социальных 
партнёров);

организация повышения квалификации педагогических кадров формирование компетенции 
психолого-педагогического сопровождения, профессионального : амо пределения учащихся;



19

развитие творческих инициатив, мобильности педагогии-сь и работников, обобщение и 
распространение передового опыта;

оказание информационно-методической помощи в планирован т  перспектив развития 
педагогических работников;

организация взаимопосещения уроков, внеурочной деятельное г I : с следующим самоанализом
и анализом достигнутых результатов;

анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, г го ового контроля; 
текущий контроль реализации перехода школы в эффективнь й ре • \ рабо ы.

П е д а г о г и ч е с к и е  р а б о т н и к и :

- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
- обеспечение предметной готовности учащихся к написанию ВП э;
- проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной 
программы;
- проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках баз; а  ого у ie-бного плана;
- проведение тренинга, способствующего совершенствованип у учащихся навыка работы с
КИМами;
- повышение профессиональной квалификации и компетентное! i в рабе те с разными категориями 
учащихся: освоение новых образовательных технологий. активнн;х методов обу чения и др.;
- разработка и проведение социальных и профессиональных проб, >рган гзация экскурсий, встреч с 
представителями различных профессий;
- активное использование в образовательном процессе метода ip< е гз проблемных сит\ аций i
др.;

сопровождение обучающихся по выстраиванию индивид,тльного образовательно
профессионального маршрута;
- активное использование в педагогической деятельности материале в сай :а школы;
- участие в создании копилки педагогических идей;
- разработка индивидуального плана развития.

К л а с с ы  ы  й  р у к а  в  о д  и т е л  ь :

информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного 
процесса;

оказание психолого-педагогической поддержки учащихся;
организация взаимодействия учащихся. педагогических работников, родительской

общественности, социальных партнёров по выстраиванию учащимися образовательно- 
профессиональных маршрутов;

проведение рефлексии собственной деятельности учащихся;
морально-эмоциональная поддержка учащихся, родителей (зако н .ix ироде авителей); 
сопровождение формирования портфолио личных достижений у чагцихся.

3.2. Порядок осуществления руководства и контроля выпол iw u . Г рогр ммы на 2020-2021 
годы

1. Определение проектных идей по реализации содержания при  р. - мы заданных направлением 
и ожидаемым результатом настоящей программы;

2. Реализация проектов, заданными направлением и ожидаемым р ?з;. ьтатом;
3. Промежуточные замеры достигнутых результатов (не реже 1 раза полугодие) но крк:ер>:я\

эффективности;
4. Подготовка отчётов и итоговая оценка реализации програм: ы
5. Поощрение педагогов, активно принимавших участие в реа из аил:: программы.


